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a Londres!

EXPATRIATION Des pans entiers de I'industrie
financiére gagnent les rives de la Tamise.
Des départs silencieux qui marginalisent
la place de Paris

BRUNA BASINI

w Aujourd ', quand on est dans
Ia finance et qu'on reste & Paris,
ot paser pour un loser, Tous ceuy
gui le pewvent partent a Londres. »
Sous le seeau de Panonymat, les
langues se délient. Analystes, ban-
quiers d'affaires, gérants d'actifs,
directeurs financiers e avocats
spitalises, ils sont de plus en plus
nombreusx i mettre le cap sur la
City. Amorcée par les traders, la
ruiée des financiers tricolores est
aujourd hui solidement enclenchée,
Exemple ? Ardian (ancienmement
AXA Prvate Equityy, 1e poids lowed
dies fonds d'investissement francats,
emnploie déji plus de 4 0 personnes i
Laondres. Une douzaine de gérants et
le patron de son piile fonds de fonds,
Vincent Gombault, ont quittd Paris
I'an dernier. Fi cest omire-Aanche
quiirdian vient de boucler la plus
importante levie de capitauy deson
histoire, plus de 7 milliards d'euros,
pour racheter les participations
dont bangues, assureurs of gros
investisseurs se délestent.

Lrappel du large touche aussi les
cabinets davocais, Aprés trente-
quatre années de vie parisienne,
Eric Cafritz, associé chez Fried
Frank, a fait ses valises en janvier,
Comme avant [ui ses confréves de
Linklaters, Latham, Wil lkie Farr,
Debevoizge ef Baker & MoKen-
zie, lancien cabinet de Christine
Lagarde. Dves noms qui ne parlent
pas au grand public mais aux direc-
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tions des groupes du CAC 40, La
délocalisation s'est méme invilée
chez Total, la premidre capita-
lisation bourgicre frangaise, Le
s prochain, une soixantaine
e salariés de la direction iinan-
ciére franchira la Manche. Et, bien
que chargé de piloter le choe de
simplification de Frangois Hol-
lamde, Guillame Poitrinal, Paneien
président d'Unibail Rodameo, m'a
pas eu plus d'états d'ame. Clest 4
Londres quil a ehoisi d'installer
son fonds d'investissement Next
Step, apdelalise dans la plerre,

« Nous sommes en guelgue
sorte des exfiltrés », qualific Fun
dentre eux, Méme traversée
sans fanfare pour la dernidre
mée de la Compagnie financiére
Fadmaond de Rothaehild : une acti-
vitd mélant bangue daffaires oo
pestion de fortune. Tout comme
|z branche capital-investissement
dle Rothachild & Cie,

 Parsonne ne le dira mais
I"argument fiscal est central »
Pourquel déménagent-ils i
la cloche de bois ? Les exfilirés
pointent une surfiscalicd, une
reglementation tatillonne et
instable, un climat des affaires
antibusiness, un déplacement
dlu centre de gravied de la finance
crutre-Manche, une morme crois-
samce.. o Le highbusiness esf passé
i Londres, Et les investissewrs in-
termationaiy ne crodent plus J
Franee du fait de la mise & Vindes

des milieux financiers et dun envi-
rannement éeononigoe ef fiscal
qu'tls jugent hostile », souligne
la chasseuse de tétes Diane
Segalen, londonienne depuis deux
“ans. Bruno Bertrand, du cabinet
Baker & McKenzie, parti avec aon
dquipe en 2012, dit avoir suivi ses
clients.

« Personne ne le dira ouverte-
ment mais Fargument fiscal est
central s, avance un analyste finan-
cien Avec un impansurles socidnds
réduit 321 %, le plafonnement de
IMimposition sur les hauts salaires a
45 et le régime des « non-dom »
qui permet aux Strangers vivant
au Rovaume-Uni de n'éire taxds
quee sur beurs revenus locous, e fax
packare dela Grand e-Bretagne est
devenu irrésistible, 11 a séduit, au
premier chef, les gérants dactifs
dchaudeéa par la taxe 3 75 % ot
lea allers-retours sur la fisealite
des plus-values en France, « s
ne veulent pas Stre Beds sar leurs
carried interests [ces plus-values
que leur rapportent leurs investis-
sements i risques]. Ourre- Manche,
ils perrvent adopter le régime dos
*rort-dom”, et ent domicihiont lewrs
fords & Jersey ou Guernesey, ils ne
patent presque pas d'mmpots, confie
un fiscaliste. Cesr gagrnant-ga-
gmant. » Sauf pour la France, ses
recettes fiscales, e muintien de ses
emplois qualifids et e Anancement
de son deonomie. @



