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FINANCE & MARCHES

M& A :les acteurs indépendants sont les grands gagnants

Echappant au plafond sur
les bonus, les « boutigques »
de conseil en fusion-
acquisition confirment
lewr montée en puissance,

= C'est ba doulile pelme = Sagace un
banguier. & compéer du 1 jamder,
les = deal makers = en fusion-
acquisition des grandes bengues
serant dews tois ples penalizes que
leurs concurrents de la finance
« paraliede =

Malgré une exceflente ponde, bes
mieux rémunéreés verront dabaord
Feur bonus plafonnd au montant de
Fewr Fixe fou le dowble =i les action-
naires oneapprouve la mesure),
alors méme quils ne fomt pas pren-
chres bt piscpune i leur banguie, Ln cer-
tain mombre de banguicrs basés en
France p'y couperont a prior] pas
Pl s oS e guiont Sagnd plus
iz SO0.000 eros au fotal en 200301
font partie des 0,3 % des salariés
Ees mibeux payés dans la bangue sont
concernés, Or, selon les dtudes
din Vendfvme Assnrids, nn dirigeant
et un directeur ont gagné en
moyenne entre 250000 curos et
BOCLCKK evrns en bonus seul au titre
e 2013,

Ensulte, leurs copcurrents des
grandes maisons indépendantes,
Lazard et Rothschild en thre, vont
complélement échapper a cetle
régle, Un avantage concurrentlel
maboire qui va consacrer leur mon-
tée on pulzsance ¢t attiver des
talenis en provenance des bangoes
Imiggrees,

Selon les derniéres donndes
Thamson Reaters, Lazard brigue Is
6 position au miveau européen ot
talonne Bank of America Merrill
Lynchavec 22,3 %des « deals =
comsetlids (250,86 milliards de dolkry
dopérations), Juste derridre Citi,
Rothachild sharroge 1a 8¢ avec 16 %du

2014/12/09

march (179,58 milliands de daollars),
dhevant BNP Paribas et Sociéte Gend-
rale (respectivement 120 et 134,
Perefln Weinbers ef les fréves Zaoui
décrochent, eux, les 42 et 150 devant
HEBC et ke Cridin Agricole,

Mais c'est certainement en
France que la prédominance des
boutiques est la plus nette. Pre-
mifere bangue-conseil, Lazard sest
placé sur 54.6 % des opérations
(125, 3 millliards de dollars) et Roth-
sechild en F place. aved puas mains de
&7 % (107.9 milliards de dollars),
Méme les plus unipersonnelles,
comme Messier Marts & Associds,
Leonardo, Syeomore, DO Advisory,
oun Barber Hauler, ont été trés acti-
wves. Dulre leurs structures de [rals
allégés par rapport aux bangues
classigues, « ¢les vonl pever dout ol
martie des bonus en cosh v, souligne
Corlnne Crémus chez Vendome
Assocics,

Vocations

Le plafond sur kes banus va anssi
durcir la concurrence en suscitant
desvocatons, « L'un des impaects de
la réglementarion est d'inciter des
banquiers de premier plan @ créer
levr propre fronchise de corseil pour
capitaliser sur leeer fonds de com-
rrverce i elitenir une rémenération
piees en lignee avec heur contribution
reile d gendrer des “denls” =, estime
[a chassewse de tétes Ddane Sepalen,
Flls perdent le confort dusalarie,
fes meillenrs ont touk 8 ¥ gagner,
[ansles bangues intégrées, un han-
quicr-conscil peut espérer toucher
entre 5 % et 10 % des honoraires
il rapporte, conbre un Hers & la

msitié au sein dune boutique, en
fonction de ses frais fives, — A D,

Le Top 10 des conseils indépendants
en fusion-acquisition en France
Au 8 décembre 2014

Vaieur des transactions
En mitiards de dottars

oz ]
rothschid [T
zsoui & co. [ 402

Pereila Weinberg Partners - 236
Centerview Partners [JJ] 17,2

Sycumore Corp. Findnce I 38
Biackstone Group | 3.2
Leonardo & Co.| 3,1

Messier Maris & Associés | 28
Barber Hau'er Capita! I 2,7
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